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183

d. Reporte al Banco

183

4. Analisis de viabilidad de un proyecto inmobiliario: plazo de retorno, VAN y TIR,

no es tan dificil.

183

Criterios de Evaluacion

183

Payback (Plazo de Retorno)

184

VAN (Valor Actual Neto)

184

TIR (Tasa Interna de Rentabilidad)

184

Riesgos y Analisis en Tiempos de Crisis

184

Rentabilidad de Partida

184

5. Caso Practico: Control financiero de una promocion inmobiliaria.
especializacion del controller inmobiliario.

La
185

1. Distribucidn de los costes de una promocidn inmobiliaria

185

2. Balance de la promotora inmobiliaria

185

3. Financiacidon de la promocién inmobiliaria

185

4. Analisis de viabilidad

186

PARTE CUARTA

Construction Cost Management / Control de costes en la construccion.
Capitulo 18. Conceptos basicos de la gestion de los costes de construccion.
1. La gestion de costes PRECONTRACTUAL en la construccién

187
187
187
187

a. Factores Preliminares en la Gestion de Costes

187

Adquisicion de Suelo

187

Gastos de Organizacion

187

Investigacion del Sitio

188

Descontaminacion

188

Seguros

188

Honorarios de Consultores

188

Costes de Construccion

188

Contingencia y Riesgos

188

Financiacién y Costes Legales

188

b. Control Financiero Precontractual: Plan de Costes

188

Combinacion de Control de Disefio y Monitoreo de Costes

189

Plan de Costes

189

2. Evaluacion preliminar del proyecto constructivo. Viabilidad econémica del

proyecto constructivo.

189

Estimacion Preliminar

189

Precision de la Estimacion

189

Ejemplos Tipicos

190

Expectativas del Cliente

190

3. El cost management (control de costes) en la fase precontractual de toda

construccion.

190

Definicién de Estrategia de Contrato

190

>Para aprender, practicar. 12
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Identificacion de Restricciones 190
Preparacién de Estimaciones Iniciales 191
Evaluacion de Riesgos Financieros 191
Planificacion de Compras y Adquisiciones 191
Capitulo 19. El cost management (control de costes) en la fase segmentacion

individual de tajos de obra. 192
1. Segmentacion de Trabajos 192
Precision en la Estimacion 192
Asignacion de Recursos 192
Control de Calidad 192
Gestion de Riesgos 193
Comunicacion Clara 193
Seguimiento y Control 193
Facilita la Toma de Decisiones 193
2. Cantidades Indicativas 193
Estimacion de Costes 194
Asignacion de Recursos 194
Planificacion de la Ejecucion 194
Gestion de Compras 194
Control de Costes 194
Gestion de Riesgos 194
3. Colaboracion con Contratistas y Fabricantes 195
Estimaciones de Costes Realistas 195
Identificacion de Desafios y Limitaciones 195
Seleccion de Contratistas 195
Optimizacion de Disefio 195
Planificacion Anticipada 196
Establecimiento de Relaciones de Trabajo 196
4. Funciones del Inspector de Obras 196
a. Verificacidon e Informe sobre el Coste de Soluciones de Disefno 196

b. Preparacién de Estimaciones Comparativas 196

c. Estimacion del Impacto de Cambios 197

d. Estimacion Previa a la Oferta 197

e. Evaluacién Financiera Integral 197
5. Planes de costes actualizados. Listados de precios de la construccion. 198
a. Importancia de los Listados de Precios de la Construccién 198

b. Utilizacién de Listados de Precios en la Actualizacion del Plan de Costes 198
6. Coste estimado del proyecto de obra. 199
Estimacion del Coste del Proyecto de Construccién: Un Enfoque Detallado 199
Estimacion Inicial 199
Desglose por Secciones 199
Actualizacion Continua 200
Diadlogo y Colaboracién 200
Control de Cambios 200
Coste Estimado Total del Proyecto 200
Comunicacién y Transparencia 200

7. Estimacion de costes por modificados de obra. 201
a. Aprobacion de Cambios 201

b. Registro de Cambios 201

c. Apéndice al Plan de Costes 201

d. Coste Comprometido 201

e. Gestion Integral de Costes 202
8. Caso Practico: La gestion de costes PRECONTRACTUAL en las obras. 202
1. La gestion de costes PRECONTRACTUAL 202

2. Evaluacién preliminar del proyecto - Viabilidad econdmica 203

>Para aprender, practicar. 13
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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3. El cost management (control de costes) en la fase precontractual

203

4. El cost management (control de costes) en la fase segmentacion individual de tajos de obra

203
5. Planes de costes actualizados - Listados de precios de la construccion

6. Coste estimado del proyecto de obra

203
203

9. Caso Practico: Estimacion de costes por modificados de obra. Rehabilitacion

edificatoria.

204

a. Todo cambio de obra aprobado por el director de obra para que se incorpore al plan de costes

de obra

b. La estimacidn de costes en proyectos de construccion

Capitulo 20. Técnica de coste-planificaciéon en obras.

1. Técnica de Coste-Planificacion en Obras: Identificando Variaciones en Costes

Elementos de Construccion

Analisis Elemental y Comparacion de Costes
Diferencias en el Cronograma (Inflacién)

Diferencias Cuantitativas

Diferencias Cualitativas

Diferencias en la Ubicacidn

2. Informar al cliente de cambios en el presupuesto de obra.

a. Cambios que Pueden Aumentar el Presupuesto

b. Cambios que Reducen el Presupuesto

3. Técnicas de estimacion del coste de un edificio durante la etapa de diseiio.
Estimacion Basada en la Funcion o Rendimiento

Estimacion Basada en el Tamafio

Analisis de Costes Elementales

Estimacion Basada en Tarifas de Unidad

4. Modelo de costes y uso de proyecto de obras informaticos de analisis de costes.

Analisis de Costes Funcionales

Tarifas Detalladas Calculadas por Contratistas

Uso de Software de Analisis de Costes

5. La estimacion funcional o relacionada con el rendimiento.

6. La estimacion relacionada con el tamafio.

Método Basico

Desuso de Métodos Volumétricos

Mayor Precision con Tarifas Diferenciales

Limitaciones Importantes

7. Estimacion elemental del analisis de costes de obras.

Paso 1: Planificacion de Costes

Paso 2: Coste por Metro Cuadrado

Paso 3: Calculo de Cantidades

Paso 4: Modificaciones a las Tarifas por Unidades

8. Comprobacion de costes (Cost Checking).

Confirmacién del Presupuesto Establecido

Ejecucién del Cost Management

Garantia de Conformidad con el Presupuesto

Identificacion de Desviaciones

Asegurar la Rentabilidad del Proyecto

9. Informes de Hitos (Milestone Reports) en Gestion de Costes

Formato Estandarizado

Tabla de Resumen y Reconciliacién

Contenido de un Informe de Hito

Representacion Grafica de Costes

Analisis del Rendimiento

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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10. Caso practico de técnica de coste-planificacion en obras. Rehabilitacion
edificatoria. 218
a. Misma obra, mismos materiales, pero diferentes costes 218
b. Informa al cliente de cambios en el presupuesto de obra 218
c. Técnicas de estimacion del coste de un edificio durante la etapa de disefio 218
d. Modelo de costes y uso de proyecto de obras informaticos de analisis de costes 218
e. La estimacion funcional o relacionada con el rendimiento 219
f. La estimacion relacionada con el tamafio 219
g. Estimacion elemental del andlisis de costes de obras 219
h. Comprobacion de costes (Cost Checking) 219
i. Informes Milestone. Informes de hitos 219

Capitulo 21. é¢Qué es el control de costes en la construcciéon? 220

1. éQué es el control de costes en la construcciéon? 220
Definicion del Control de Costes en la Construccion: 220
Objetivos del Control de Costes en la Construccion: 220

2. Fases del control de costes en la construccion. 221
a. Control de Costes Durante las Etapas de Disefio 221
b. Control de Costes por Parte de los Contratistas Durante la Construccion 222

3. Procesos del control de costes en la construccion. 222
a. Procesos de Estimacion de Costes 222
b. Planificacion de Costes y Procesos de Control 223
c. Retroalimentacion y Mejora Continua 223

4. Planificacion de costes y procesos de control. 224
a. Planificacion de Costes 224

Refinamiento de la Estimacién Inicial 224
Flujo de Efectivo del Proyecto 224
Informacion en Tiempo Real 224
Toma de Decisiones Proactivas 224
b. Procesos de Control de Costes 224
Monitoreo del Desempefio Real 224
Generacién de Valor 225
Flexibilidad y Adaptacion 225
Automatizacién e Innovacién 225
Participacion y Compromiso 225

5. Caso Practico: Fases del control de costes en la construccion en la Construccion
de un Complejo Residencial 225
1. Fase de Prevision 226
2. Fase de Adquisicion 226
3. Fase de Ejecucion 226
4. Fase de Revisién 226
5. Fase de Cierre 226

6. Caso practico de Procesos del control de costes en la construccion. Construccion
de Complejo inmobiliario. 227
1. Procesos de estimacion de costes 227
2. Planificacién de costes y procesos de control 227
3. Procesos de estimacion de costes (fase avanzada) 228

7. Caso practico de Planificacion de costes y procesos de control. Proyecto de
Construccion 228
1. Planificacién de costes 229
2. Procesos de control 229
3. Revisiones y Auditorias 229

Capitulo 22. Gestion de costes en la construccion de edificios. Cost
management. 231

>Para aprender, practicar. 15
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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1. Gestion de Costes en la Construccion de Edificios: Aspectos Clave 231
2. El cliente quiere un pronostico claro de cuanto costara un proyecto de
construccion. 232
3. Las variables como los retrasos. La subestimacion y la sobreestimacion. 233
4. Caso practico a de la Gestion de costes en la construccion de edificios. Cost
management. Proyecto Residencial 234
1. Construction Management (Gestion Integral de la Construccion) 234
2. Prondstico Claro del Proyecto 234
3. Variables y Estimaciones 235
Capitulo 23. Estimacion del constructor (contratista) y la preparacion de
ofertas. 236
1. Estimacion del constructor (contratista). 236
a. Sobreestimaciéon de Costes 236
b. Subestimacién de Costes 236
c. Preparacion de Ofertas 236
d. Control de Proyectos 237
2. Proceso del control de costes por el constructor (contratista). 237
Etapa 1 - Decision de Licitacion 237
Etapa 2 - Determinacion de la Base de la Oferta 237
Etapa 3 - Preparacion de la Estimaciéon de Costes 238
3. Tarifas unitarias para cada elemento del proyecto de obra. 238
a. Estimacion del Tipo de Unidad 238
b. Estimacion Operativa 239
c. Estimacion de Horas-Trabajador 239
4. El control de costes de los subcontratistas. 239
Seleccion de Subcontratistas 239
Contratos Claros 240
Presupuesto y Estimacion de Costes 240
Seguimiento del Desempefio 240
Control de Cambios 240
Control de Pagos 240
Comunicacion 240
Auditoria de Costes 241
Resolucién de Disputas 241
5. Control de costes preliminares de instalacion de obra. 241
Personal del Sitio 241
Personal de Oficina Central 241
Vehiculos de la Empresa 242
Oficinas de Obra y Comodidades 242
Transporte para Maquinaria de Construccién 242
Gastos Laborales Generales del Sitio 242
Servicios de Conexiones y Gastos de Funcionamiento 242
Accesos a las Obras 242
Equipo de Construccion y Herramientas 242
Consumibles y Combustibles 242
Seguro del Contrato de Obras 243
Seguridad y Sefializacion 243
Equipos Informaticos y Papeleria 243
6. Caso practico de Estimacion del constructor (contratista) y la preparacion de
ofertas. Proyecto de centro comercial. 243
1. Estimacion del Constructor (Contratista) 243
2. Proceso del Control de Costes por el Constructor (Contratista) 244
Etapa 1 - Decision de Licitar 244

>Para aprender, practicar. 16
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Etapa 2 - Determinacion de la Base de la Oferta

Etapa 3 - Preparacion de la Estimacion de Costes

3. Tarifas Unitarias para Cada Elemento del Proyecto de Obra

4. Control de Costes de los Subcontratistas

5. Control de Costes Preliminares de Instalacion de Obra

Capitulo 24. El proceso de gestion del valor (value management).

244
244
244
245
245

246

1. éPor qué inventé General Electric Company (GEC) el sistema de proceso de

gestion del valor (value management).

246

2. La eliminacion de los costes, que no contribuyen a su funcionamiento (esto se

conoce como analisis de valor).

3. ¢Qué es la gestion del valor (value management)?

4. Planificacion de Valor (VP)

Fase de concepcion

Integracion del valor

Evaluacion de disefos

Identificacion de criterios de valor

Satisfaccion de necesidades y deseos

Optimizacién del valor

5. La ingenieria de valor (VE)

Fase de aplicacion

Identificacion de costes innecesarios

Taller de trabajo VE

Analisis funcional

Beneficios de VE

Ventajas e inconvenientes

Aplicacion de VE

6. Valor de revision (VR)

Aplicacién programada

Responsabilidad del gestor de valor

Evaluacion de resultados

Registro de resultados

Ajustes y correcciones

Mantenimiento del valor a lo largo del proyecto

7. Caso practico del proceso de gestion del valor (value management).
Analisis de Valor

Planificacion de Valor (VP)

Ingenieria de Valor (VE)

Ventajas de la VE

Inconvenientes de la VE

Valor de Revision (VR)

8. Caso practico. é¢Cuando aplicar el Value Management VM?

[y

. Identificacién del Problema

. Decisiéon de Aplicar VM

. Reunion Inicial de VM

. Analisis de Funciones

. Generacion de Alternativas

. Evaluacion

NoOouThWN

. Implementacion

Capitulo 25. Gestion de riesgos. Risk Management (RM).

1. éQué es la Gestion de riesgos?

2. Requisitos formales para el analisis de riesgo (AR).

3. Consecuencias la Gestion de riesgos en las construcciones.

>Para aprender, practicar. 17
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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4. Contingencias en un proyecto edificatorio. 261

5. Fases de la gestion de riesgos en la construccion. 262

Identificacion de Riesgos (IR) 262

Andlisis de Riesgos (AR) 263

Respuesta a Riesgos (RR) 263

6. Registro de riesgo 264

7. Respuesta a los riesgos 265

8. La gestion estratégica del riesgo 266
9. Caso practico de las Fases de la gestion de riesgos en la construcciéon. Centro

comercial. 267

1. Identificacion de Riesgo 267

2. Analisis de Riesgos (RA) ] 267

a. El valor estimado “expected monetary value” (EMV) y Arboles de decisidon 267

b. Analisis de sensibilidad 268

c. Simulacién de Monte Carlo 268

d. Teoria del limite central (central limit theory) 268

3. Estrategia de Mitigacion 268

Capitulo 26. Coste de la vida atil. Whole-life costing (WLC). 269

1. Los gastos de mantenimiento son muy superiores a los de construccion. 269

2. Beneficios de aplicar el WLC para la propiedad y ocupacién del edificio. 270

3. Proceso del sistema coste de la vida atil (Whole-life costing (WLC). 271

a. Pasos basicos para identificar el coste de propiedad y mantenimiento a lo largo de la vida de

un activo inmobiliario 271

b. Obsolescencia econdémica, técnica o funcional 272

c. Elementos a considerar en el modelo de coste durante toda la vida 272

d. Dinero, tiempo e inversién 272
4. Caso practico del Coste de la vida Gtil. Whole-life costing (WLC). Construccion de

complejo de oficinas. 273

Capitulo 27. Control administrativo de pagos. 275

1. Los sistemas de pago de obras. 275

a. En base a precios 275

Suma Global 275

Medicién y Precio Unitario 275

b. En base a costes 276

Costes Reembolsables 276

2. Sistema de precio alzado. 276

a. Caracteristicas del sistema de precio alzado 276

b. Consideraciones y dificultades asociadas 277

3. Sistema de tarifa de precios en base a cantidades (Bills of quantities BofQ). 278

a. Caracteristicas del sistema de tarifa de precios en base a cantidades (BofQ) 278

Preparacién por un Quantity Surveyor 278

Listado detallado de cantidades 278

Riesgo de errores 278

b. Ventajas del sistema de BofQ 278

c. Carencias del sistema de BofQ 279

4. Sistema de pago por hitos de facturas basadas en listado de precios. 279

5. Sistema de pago por planificaciones temporales basadas en listado de precios. _ 281

Oferta a tanto alzado desglosada en actividades 281

Pagos intermedios basados en actividades completadas 281

Prorrateo de los pagos 281

>Para aprender, practicar. 18
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Tabla de tarifas para valorar variaciones 281
Eficiencia en pagos provisionales 282
6. El sistema el NEC. Contrato de ingenieria y construccion - Engineering and
Construction Contract - (NEC3). 282
7. Contratos de reembolso de costes 283
8. Contratos de costes basados en objetivos positivos (target-cost contracts). 284
9. Caso practico del Control administrativo de pagos. Construccion de Centro
Comercial 285
1. Sistemas de Pago de Obras 286
2. Sistema de Precio Alzado 286
3. Sistema de Tarifa de Precios en Base a Cantidades (BofQ) 286
4. Sistema de Pago por Hitos de Facturas Basadas en Listado de Precios 286
5. Sistema de Pago por Planificaciones Temporales Basadas en Listado de Precios 287
10. Caso practico del sistema el NEC. Contrato de ingenieria y construccion -
Engineering and Construction Contract - (NEC3). Rehabilitacion edificatoria. 287
Contrato de Precios con Horarios de Actividad 287
11. Caso practico de Contratos de reembolso de costes. Construccion de Centro
Comercial 289
Objetivos de Rendimiento 289
Objetivos de Cronograma 289
Objetivos de Costes 289
Capitulo 28. Monitorizacion del procedimiento de control de costes (cost
management). 291
1. Sin el control de costes ningln proyecto de obra se ajusta al presupuesto. 291
Comparacion con el presupuesto 291
Base de datos de productividad 291
Valoracién de variaciones y cambios 292
Identificaciéon temprana de problemas 292
2. ¢Para qué sirve la monitorizacion de los costes de una obra? 292
Identificacion de desviaciones presupuestarias 292
Estimacion del coste total del proyecto 292
Toma de decisiones informadas 293
Control de variaciones y reclamaciones 293
3. éComo desarrollar un sistema de control de costes? 293
Definir los objetivos y requisitos del sistema 293
Seleccionar las herramientas y tecnologia adecuadas 293
Establecer un equipo de gestion de costes 294
Definir el proceso de seguimiento de costes 294
Implementar politicas y procedimientos 294
Capacitar al personal 294
Establecer un calendario de informes 294
Monitorear y ajustar el sistema 294
Comunicacion y colaboracion 294
Auditorias y revisiones periddicas 295
Adaptacion a cambios en el proyecto 295
4. Un sistema de informacion integrado (integracion de cronograma y coste). 295
Ventajas de la integracion de cronograma y coste 295
Desventajas y desafios 296
5. Un sistema de informacion por separado (separaciéon de cronograma y coste).__ 296
Ventajas de la separacion de cronograma y coste 297
Desventajas y desafios 297
6. Método 1: coste-valor reconciliacion (CVR) 298

>Para aprender, practicar. 19
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Propdsito del CVR 298
Proceso de Reconciliacion 298
(;oordinacic')n Interdepartamental 298
Areas Comunes de Ajuste 298
Principio de Precaucion 299
7. Método 2: variacion contractual - calculo del coste unitario 299
Objetivo Principal 299
Proceso de Evaluacion 300
Informes Mensuales 300
Identificacion de Problemas y Tendencias 300
Efectividad en Diferentes Tipos de Proyectos 300
8. Método 3: analisis de valor ganado. Earned Value Analysis (EVA) 301
Concepto Basico del Analisis de Valor Ganado (EVA) 301
Tres Valores Clave 301
Mediciones y Analisis 301
Beneficios del Analisis de Valor Ganado (EVA) 302

9. Caso practico de Monitorizacion del procedimiento de control de costes (cost
management). Rehabilitacion hotelera. 302
Desarrollo del Sistema de Control de Costes 303
Métodos Aplicados 303
Capitulo 29. Gestion de la valoracion de las variaciones. 305
1. El método tradicional de valoraciéon de las variaciones. 305
Caracteristicas del Método Tradicional de Valoracién de Variaciones 305
Cambio de Enfoque Reciente: 306
Ventajas del Nuevo Enfoque 306
2. Requisitos contractuales (Condiciones del Contrato del ICE) 306
Contrato de Mediciones 306
Uso de Tarifas y Precios 307
Trabajo No Similar 307
3. Consideraciones practicas 307
Consideraciones Generales 307
Trabajo 307
Equipos de Construccion 308
Materiales 308
Costes de Subcontratistas 308
Inflacion 308
Costes de Redisefo y Reprogramacion 308
Gastos de Preparacion de la Tarificaciéon 308
Gastos Preliminares/Gastos Generales del Sitio Adicional 308
Contingencias por Riesgo del Contratista 309
Gastos Generales de Oficina y Beneficio 309

4. Caso practico de Gestion de la valoracion de las variaciones. Construccion de
nueva cadena de tiendas. 309
Identificacion de Variaciones 309
Método Tradicional de Valoracién de las Variaciones 309
Requisitos Contractuales (Condiciones del Contrato del ICE) 310
Consideraciones Practicas 310

Capitulo 30. El control de gastos y el analisis del riesgo econémico de cada
proyecto de inversion. 311
1. Anadlisis de sensibilidad y de resultados. 311
Analisis de Sensibilidad 311
Simulacién de Resultados 312
2. Control de los proyectos de inversion 312

>Para aprender, practicar. 20
>Para ensefiar, dar soluciones.
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a. Control de la Ejecucion 312
Cumplimiento del Programa 312
Porcentaje de Avance 312
Desviaciones en Inversion y Tiempo 313
Nueva Fecha de Finalizacion 313
Importe Total Necesario 313

b. Evaluacion de los Resultados 313
Control de Evolucion de la Inversidon 313
Mejora de la Funcién de Inversién 313
Comparacion de Movimientos de Fondos 313
Independencia en la Funcion de Control 313
Comunicacion de Errores 313

3. Liquidacion anticipada del proyecto. 314
Causas del Fracaso de un Proyecto 314
Otros Factores a Considerar 314

4. Caso practico del control de gastos y el andlisis del riesgo econémico de cada

proyecto de inversion. Rehabilitacion edificatoria 315

Analisis de Sensibilidad y de Resultados 315

Control de los Proyectos de Inversion 316
a. Control de la Ejecucion 316
b. Evaluacion de los Resultados 316
Liquidacidon Anticipada del Proyecto 316

Capitulo 31. El control de gastos en funcion de los departamentos
responsables. 317

1. Sistema de informacion contable de gestion de gastos por areas de

responsabilidad 317

Ventajas 317

Desventajas 318

2. Clasificacion de los costes 319

En funcidn de la empresa a la que corresponden 319

De acuerdo con su identificacion con un objeto de coste 319

Momento en que se calculan 319

De acuerdo con su afectacién temporal o fisica 319

De acuerdo con la autoridad sobre la generacién del coste 319

De acuerdo con su comportamiento al variar su nivel de actividad 320

De acuerdo con su importancia en una determinada decision 320

De acuerdo con el desembolso del coste 320

De acuerdo con su comportamiento en una disminucién de actividades 320

De acuerdo con el cambio originado por un aumento/disminucion en la actividad 320

De acuerdo con el tipo de produccién 320

3. Modelo contable de control analitico por areas de responsabilidad. 321
Presupuestos de Contabilidad Analitica Aplicables al Modelo 321
Andlisis del Funcionamiento del Modelo de Costes y Etapas 321

4. Caso practico del control de gastos en funcion de los departamentos

responsables. Rehabilitaciéon edificatoria. ] 322

Sistema de Informacién Contable de Gestidn por Areas de Responsabilidad 323

Clasificacion de los Costes ] 323

Modelo Contable de Control Analitico por Areas de Responsabilidad 323

Capitulo 32. éCoOmo se estructura el sistema de control de gastos en la obra? 325

1.

La estructura de control de gastos 325
Unidades de Responsabilidad y Actividades a Controlar 325
Objetivos Asignados 325
Criterios de Evaluacion 325
Tipos de Centros de Responsabilidad 326

>Para aprender, practicar. 21
>Para ensefiar, dar soluciones.
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Control por Actividades 326
Consideraciones Adicionales 326
Flexibilidad y Adaptabilidad 326
Coordinacién y Comunicacién 326
Tecnologia y Herramientas 327
2. El proceso de control de gastos 327
Formulacién de Objetivos, Planes y Responsables 327
Registro de Resultados y Calculo de Desviaciones 327
Andlisis de Desviaciones: Causas y Responsables 327
Identificacion, Elaboracion y Seleccion de Acciones Correctoras 328
Implantacion de Acciones y Seguimiento 328
3. Sistemas de informacion 328
Variedad de Informacion 328
Informacion Interna y Externa 328
Tipos de Informes 329
Requisitos para un Buen Control 329

4. Caso practico de estructura el sistema de control de gastos en la obra.
Construccion de torre de pisos. 330
La Estructura de Control. Jefe de obra. 330
El Proceso de Control 330
Sistemas de Informacion (software) 331
Capitulo 33. éQué es la contabilidad de gestion de gastos? 332
1. La contabilidad de costes es un subconjunto de la contabilidad de gestion. 332
La Contabilidad de Costes como Subconjunto 332
Evolucidn hacia la Contabilidad de Gestion 332
Objetivos de la Contabilidad de Gestion 333
Aplicacién en Empresas Productoras y de Servicios 333
Flexibilidad y Participacion de Usuarios 333
Objetivos de la Contabilidad de Gestion 333
2. Control de la contabilidad de gestion 334
Intensificacion de la Competencia 334
Transformacidon de Procesos Productivos 334
Cambios en los Objetivos 334
Modificaciones en la Organizacion 334
Falta de Uso por Parte de los Centros Operativos 334
3. Niveles de control 335
Control de la Estrategia 335
Control Estructural 335
Control Presupuestario 335
4. Caso practico de la contabilidad de gestion de gastos 336
La Contabilidad de Costes y su Relacion con la Contabilidad de Gestidn 336
Control de la Contabilidad de Gestion 336
Niveles de Control 337
Capitulo 34. Equilibrio financiero y balances. 338
1. La importancia del ratio. 338
Medicién del Rendimiento 338
Planificacion y Establecimiento de Objetivos 338
Identificaciéon de Problemas 338
Toma de Decisiones 339
Comparacion con la Competencia 339
Seguimiento de Tendencias 339
Comunicacion con Inversionistas y Stakeholders 339
2. El equilibrio financiero 339

>Para aprender, practicar. 22
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Definicion de Equilibrio Financiero 340
Analisis del Balance 340
Capital Propio 340
Pasivos Exigibles 340
Ratios Financieros 340
Evaluacion Periodica 340
Planificacion Financiera 341
3. Piljémide de ratios economicos-financieros 341
a. Indice de Crecimiento Interno (I.C.I.) 341

b. Rentabilidad Financiera 341

c. Rentabilidad Econdmica 341

d. Control de la Utilizacidon de la Inversion 342
4. Caso practico de Equilibrio financiero y balances. 342
La Importancia del Ratio 342

El Equilibrio Financiero 343
Piramide de Ratios Econdmicos Financieros 343
Capitulo 35. Distribucion temporal de gastos. 345
1. Distribucion temporal de gastos. Plazos 345
Vida fisica de los activos 345
Vida comercial de los productos o servicios 345
Plazo del proyecto 346
Incertidumbre 346
Actualizacién y revision 346
2. Dimensiéon econémica en base a la necesidad de fondos necesarios en la obra.___ 346
Activos Fijos 346
Capital Circulante 347
Déficits 347

3. Movimiento de fondos de una inversion de la construccion. 348
Fondos Incrementales 348
Capital Circulante 348
Recuperacién de la Inversion 348
Fondos Generados por la Inversion 349
4. Caso practico de Distribucion temporal de gastos. 349
PARTE QUINTA 351
Gestion de costes en la fase de obra. 351
Capitulo 36. Gestion econdmica de una obra. 351
1. Certificaciones de obra. 351
2. Partes de trabajo y albaranes de entrega. 353
3. Comprobacion de facturas y pagos. 354
4. Retenciones de pagos. 356
Definicion de Retencién 356
Coste y Beneficio de las Retenciones 356
Importancia de los Contratos 357
Desconfianza ante la Negativa a Retener 357
Ley de Ordenacidn de la Edificacion (L.O.E.) 357
IVA y Retenciones 357
Significado de Abonar una Retencion 357
Importancia de las Retenciones en la Construccién 358

5. Notas de abono. 358
6. Las liquidaciones. 358
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. Precios contradictorios.

8. Reformados.

10. Liquidacion final de obra.

11. Caso practico de la Gestion economica de una obra. Construccion de residencia.

Capitulo 37. Control de las obras por plazos y precios unitarios.
1.
2.
3.

. Costes no imputados.

. Tablas comparativas.

. Cuentas de la obra.

Flujo de Caja (Cash Flow)

Cuenta de Explotacion

Férmulas Polinémicas

. Certificaciones de Obra

. Comprobacién de Facturas y Pagos

. Partes de Trabajo y Albaranes de Entrega

. Retenciones de Pagos

. Notas de Abono

. Las Liquidaciones

. Precios Contradictorios

. Reformados

OCoONOUTPA, WN =

. Cuentas de la Obra

10. Liquidacién Final de Obra

Plazos de ejecucion.

Control de trabajos y rendimientos "mano de obra”.

Control medios mecanicos “maquinaria”.

Maquinaria Pesada vs. Maquinaria Ligera
Desglose de Gastos y Rendimientos

Distribucion Proporcional Indirecta

Costes de Maquinaria Propia

Gastos Operativos

Control de Consumos

Analisis de Costes

Evitar Paradas

Acoplamiento de Maquinas

. Control de materiales de obra.

Control de Entradas y Salidas

Registro de Consumos

Control de Almacenes

Planificacion de Suministros

Aspectos Clave del Control de Almacenes

. Control de subcontratas

Modalidad de Subcontratacion

Costes de Trabajos Subcontratados

Recargos de Gastos Indirectos

Gastos Fijos Acumulados

Gastos Periodicos

Gastos Centrales de Empresa

. Control de riesgos laborales “accidentes”.

Revisién de Costes

Comparacion de Desviaciones

Causas de Desviaciones

Correcciones

Control a Corto Plazo

>Para aprender, practicar.
>Para ensefiar, dar soluciones.
>Para progresar, luchar.
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Control a Largo Plazo

Documentacion Detallada

Correccion de Desviaciones Persistentes

Informes y Reportes

375
375
375
375

9. Caso practico del Control de las obras por plazos y precios unitarios.

Construccion de centro comercial.

. Plazos de Ejecucion

. Control de Trabajos y Rendimientos “Mano de Obra”

. Control Medios Mecanicos “Maquinaria”

. Control de Materiales de Obra

. Control de Subcontratas

. Costes no Imputados

. Control de Riesgos Laborales “Accidentes”

ONOOUDA WN -

. Tablas Comparativas

Capitulo 38. Causas de los retrasos en la obras.

. Causas de retrasos en la obra ocasionados por el promotor.

. Causas de retrasos ocasionados por el contratista.

. Clasificacion de los retrasos en construccion.

. Asignacion de responsabilidades por los retrasos de la obra.

. Retrasos temporales.

. Métodos para el analisis de retrasos en construccion.

1
2
3
4
5. Origen de los retrasos.
6
7
8

. Analisis de las causas del retraso en la obra.

a. Clasificacidon de los cinco niveles.

Nivel 1: Tiempo

Nivel 2: Métodos Basicos

Nivel 3: Métodos Especificos

Nivel 4: Implementaciones Basicas

Nivel 5: Implementaciones Especificas

b. Métodos de la ASCE.

Método As-planned vs. As-built

Método Impact As-planned

Método Collapse As-built

Método Time Impact Analysis (TIA)

Método Window Analysis

Método Contemporaneous Period Analysis (CPA)

c. Validacion de recursos para la aplicacion de los métodos.

Validacion de Recursos

Seleccion, Validacion y Rectificacion del Cronograma de "Linea Base"

Recursos, Reconstruccién y Validacién del Cronograma As-built
Validacion, Rectificacién y Reconstruccion de Cronogramas Actualizados

9. Caso practico sobre las Causas de los retrasos en la obras.

. Causas de Retrasos Ocasionados por el Promotor

. Causas de Retrasos Ocasionados por el Contratista

. Clasificacion de los Retrasos en Construccion

. Asignacion de Responsabilidades por los Retrasos de la Obra

. Origen de los Retrasos

. Retrasos Temporales

NOUTh WN -

. Métodos para el Analisis de Retrasos en Construccion

10. Caso practico de los Métodos para el analisis de retrasos en construccion.
Analisis de las Causas del Retraso en la Obra

Clasificacion de los Cinco Niveles

Métodos de la ASCE Utilizados

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Validacidon de Recursos para la Aplicacion de los Métodos

Capitulo 39. Presupuesto de la obra

presupuestario.

[y

0 N

393

y herramientas de control

. Unidades de Medicion en Obras de Construccion

. Organizacion del Estado de Mediciones en la Construccion
. Descripcion de las Unidades de Obra en Construccion
. Clasificacién y ordenacion de los capitulos de obra.

. Tipos de Mediciones en Proyectos de Construccion

a. Mediciones Preliminares

b. Mediciones de Gestion

c. Mediciones de Proyecto

d. Mediciones de Ejecucion

. Cuando el presupuesto se enfrenta a la realidad de la obra.

a. Coste Estandar y Coste Historico o Real

b. Andlisis de las Desviaciones

. El coste en una obra. Materiales

. El almacenaje de materiales.

Clasificacion de Materiales

Almacén Central

Definicion de Almacén

Control y Registro

Imputacion a Costes

Valoracion de Consumos

Comprobaciones y Mermas

Control de Desviaciones

Ciclo Mensual

. El control del gasto en mano de obra.

Importancia de la Mano de Obra

Diversidad de la Mano de Obra

Personal de Plantilla

Mano de Obra Directa

Sistemas de Retribucion

Retribucidn por Trabajo Medido

Trabajo con Incentivos

Trabajo a Tarea

Trabajo a Destajo

Control de la Mano de Obra

Coeficiente Preventivo

Seguridad Social

Control Diario de la Mano de Obra

10. Subcontratacion.

1

Necesidad de Subcontratacion

Errores Comunes en el Calculo de Costes

Elementos de Coste en la Subcontratacion Completa
Elementos de Coste en la Subcontratacion Parcial

Medicion de Trabajos

Anticipos a Cuenta

Contabilidad Interna

1. El beneficio de la obra para el constructor.

El Constructor y su Beneficio

Definiciones Cruciales: Gasto, Coste e Inversion

Clasificacidon de Costes en Funciéon de la Actividad

>Para aprender, practicar.
>Para ensefiar, dar soluciones.
>Para progresar, luchar.
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12. La amortizacién como coste de obra. 411
La Amortizacion como Componente de los Costes de la Obra 411
Tasa de amortizacion: constante, creciente o decreciente. 412
El Sistema Marginal de Costes 412
El Punto de Equilibrio y su Representacion Grafica 413

13. Caso practico del Presupuesto de la obra y herramientas de control
presupuestario. 414
1. Unidades de Medicion 414
2. Organizacién del Estado de Mediciones 415
3. Descripcion de las Unidades de Obra 415
4. Clasificacién y Ordenacion de los Capitulos de Obra 415
5. Tipos de Mediciones 415
6. Cuando el Presupuesto se Enfrenta a la Realidad 415
7. El Coste en una Obra - Materiales 416
8. Almacenaje de Materiales 416
9. Control del Gasto en Mano de Obra 416
10. Subcontratacion 416
11. Beneficio de la Obra para el Constructor 416
12. La Amortizacion como Coste de Obra 416

Capitulo 40. Gestion de costes de un proyecto de obra. 417

1. La gestion de costes como parte del proceso de planificacion y seguimiento-
control del proyecto de obra. 417
Estimacion de Costes 417
Preparacion del Presupuesto de Costes 417
Control de Costes 418

2. Parametros fijados en la fase de planificacion de la obra como paso previo a la
estimacion de costes. 418
a. Unidades de Medicion de Tareas (Tiempo/Tajo de Obra) 418
b. Umbrales de Control en el Seguimiento de los Costes (Hitos de Obra) 419
c. Cuentas de Control en la Contabilidad de Costes (Paquetes de Trabajo en Obra) 419
d. Categorias de Costes 419

3. ¢Qué puede hacer variar los costes de una obra? Parametros que puedan
producir una variacién en el coste. 420
a. Cambios en el Presupuesto del Proyecto de Obra durante el Disefio, la Ejecucion o la Entrega

420
b. Momento de Compra de Productos (EIl Momento Elegido Afecta a su Coste) 420

4. Estimacion en la Planificacion de Proyectos 421
Estudio Preliminar de Riesgos 421

5. Técnicas practicas del proceso de estimacion de costes. 422
a. Plantillas de Estimacién de Costes de la Constructora 422

Documentacién de la Constructora 422
Plantillas de Estimacion de Costes 422
Informacidn Histoérica 422
Conocimiento del Equipo del Proyecto 422
b. Estimacion de la Epoca del Afio para la Construccidon y Factores Ambientales 422
c. Condiciones del Mercado de Productos de la Obra 423
d. Bases de Datos de Precios Comerciales 423

6. Herramientas de estimacion de costes en proyectos de obra.. 423
a. Estimaciones Aproximadas (Cuando no se tienen datos de referencia) 423
b. Estimacion Comparativa con Otras Obras 423
c. Determinacion de Tarifas de Costes de Recursos 424

Estimacion Global Descendente 424
Estimacion Paramétrica (Basada en Datos Historicos de la Constructora) 424
d. Software de Gestion de Proyectos 424

e. Estimacion Previa del Precio en Obras Publicas y Andlisis de Propuestas para Licitaciones425

>Para aprender, practicar. 27
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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f. Analisis de Contingencias 425
Caso practico de las Herramientas de estimacion de costes. Construccion

residencial. 425
a. Estimaciones Aproximadas 425
b. Estimacion Comparativa con Otra Obra 426
c. Determinaciéon de Tarifas de Costes de Recursos 426
d. Software de Gestion de Proyectos 426

e. Estimacién Previa del Precio del Resultado en Obra Publica & Analisis de Propuestas para
Licitaciones 426
f. Analisis de Contingencias 426
Capitulo 41. Preparacion del Presupuesto de Costes 428
1. Tras las estimaciones de coste viene el presupuesto de obra. 428
2. Requisitos para la preparacion del presupuesto de obra. 429
a. Estimacion de Costes 429
b. Contrato de Obra y Pliego de Condiciones 429
c. Cronograma del Proyecto de Obra 429
d. Calendario de Recursos 429
e. Técnicas para la Preparacion del Presupuesto de Costes de Obra 429
Suma de Costes 430
Conformidad del Limite de Financiacion 430
3. Resultados de la preparacion del presupuesto de costes de obra. 430
a. Linea Base de Costes 430
b. Bases para Estimar la Financiacion del Proyecto de Obra (Basada en la Linea de Costes) 430

c. Control Integrado de Cambios (Actualizacién) Después de la Preparacion del Presupuesto de
Costes de Obra 431
4. Control de costes de obra. 431
a. Herramientas de Control de Costes de Obra 431
Informes de Rendimiento 431
Informacion sobre el Avance del Proyecto 431
Analisis de Medicion del Rendimiento 431
Analisis de Hitos 432
Técnica del Valor Ganado (EVT) 432
b. Calculo de Producciéon y Margenes del Proyecto 432
Margenes del Proyecto 432
Produccion del Proyecto 432
Valores Iniciales de Produccion 432

5. Caso practico de Preparacion del Presupuesto de Costes. Construccion de centro

comercial. 433
1. Post-Estimacién hacia el Presupuesto 433
2. Requisitos para la Preparacion del Presupuesto de Obra 433
a. Estimacion de Costes 433
b. Contrato de Obra y Pliego de Condiciones 433
c. Cronograma del Proyecto de Obra 433
d. Calendario de Recursos 433
e. Técnicas para la Preparacién del Presupuesto de Costes de Obra 434
3. Resultados de la Preparacion del Presupuesto de Costes de Obra 434
a. Linea Base de Costes 434
b. Bases para Estimar la Financiacidon del Proyecto de Obra 434
c. Control Integrado de Cambios 434
6. Caso practico de Control de costes de obra. Control de costes de urbanizacion. _ 435
a. Herramientas de Control de Costes de Obra 435
1. Informes de Rendimiento 435
2. Informacion sobre el Avance del Proyecto 435
3. Analisis de Medicién del Rendimiento 435
4. Analisis de Hitos 435

>Para aprender, practicar. 28
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5. Técnica del Valor Ganado (EVT)

b. Calculo de Produccidon y Margenes del Proyecto

c. Valores Iniciales de Produccién

Capitulo 42. Herramientas software en el control de costes de obra.

1. Herramientas Software en el Control de Costes de Obra

Software de Nivel I

Software de Nivel II

Software de Nivel III

435
436
436

437

437
437
437
437

2. Plataforma virtual de Gestion de costes. La peticion de ofertas a proveedores

(RFQ).

Reduccién de Tareas Administrativas

Gestion Electrdnica del Flujo de Contratacion

Creacién de RFQs Simplificada

Invitacion Directa y Procedimiento Abierto
Envio Electrénico de Ofertas

Analisis Automatico de Ofertas

Herramientas de Productividad

Notificaciones de Eventos

438
438
439
439
439
439
439
439
440

3. Plataforma virtual de Gestion de costes. BIM 360 Cost Management, el nuevo

modulo de BIM 360 para la administracion de costes en la construccion.
a. Beneficios de BIM 360 Cost Management

Flexibilidad y Personalizacion

Visualizacion de Riesgos Relacionados con los Costes

Gestion Efectiva de Cambios

Herramientas para la Gestion de Presupuestos y Contratos

Procesos de Flujo de Trabajo Optimizados

b. Razones para Cambiar a una Plataforma de Administracién de Construccion
Una Fuente de Verdad Unica

Conexién y Colaboracién

Flexibilidad

Seguridad

Visibilidad en Tiempo Real

4. Caso practico de las Herramientas software en el control de costes de obra.

5. Caso practico del Plan de Estructura de Proyecto (PEP)
. Definicion del PEP

. Descomposicién del Trabajo

. Asignacion de Recursos
. Establecimiento de Cronograma

. Establecimiento de Costes
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. Monitoreo y Control
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6. Caso practico de Plataforma virtual de Gestion de costes. La peticion de ofertas a

proveedores (RFQ).

1. Acceso y Descarga del RFQ

. Envio Electrénico de Ofertas

. Analisis Automatico de Ofertas

. Herramientas de Productividad

. Biblioteca de Documentos

. Generacion Automatica de Informes

NOUuh~hWN

. Notificacién de Eventos

445
445
445
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7. Caso practico a modo de caso real de médulo de BIM 360 para la administracion

de costes en la construccion.

1. Gestién de Costes en la Nube

2. Visualizacién del Riesgo Relacionado con el Coste

3. Herramientas para la Gestidén de Presupuestos y Contratos

4. Beneficios de la Plataforma Conectada

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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PARTE SEXTA 449
Contabilidad de Costes y de Gestion. 449
Capitulo 43. Contabilidad de Costes y de Gestion. 449
1. Presupuesto de un proyecto de construccion. 449
a. El Proceso en la Actividad Econdmica 450
b. Relacion con la Contabilidad de Costes y Gestion 451

c. Diferencias entre los Presupuestos de Proyectistas Independientes y Empresas Contratistas451
2. Metodologia de calculo de costes y elaboracion de presupuestos. 453
3. Unidad de obra 454
a. Unidad de obra en Contabilidad de Costes y de Gestion. 454
b. Unidad de obra en presupuestos de proyectos de construccion. 454
c. Estado de mediciones. 455
d. Partidas alzadas. 455
e. Cuadros de precios. 455
4. Costes de personal. 456
Diferenciacion entre mano de obra directa e indirecta 456
Calculo del coste de la mano de obra 456
Costes de cuadrillas 456
Repercusion de la mano de obra indirecta: 457
5. Costes de los materiales. 457
Determinacion del Precio Base 457
Gastos Asociados 458
Mermas y Pérdidas 458
Bases de Datos Locales 458
6. Precio unitario. 459
Precio Unitario en la Construccién 459
Precio Unitario en Contabilidad 459
Consideraciones Adicionales 459
7. Precio descompuestos. 460
Definicion de Precio Descompuesto 460
Ejemplo Practico 460
8. Precios auxiliares 461
9. Presupuestos 462
a. Presupuestos 462
Presupuestos Parciales 462
Presupuesto General 462
b. Clasificacion de Precios de Coste 462
Precio de Suministro (PSU) 462
Precio Basico (PB) 463
Precio Auxiliar (PA) 463
Precio Unitario (PU) 463
Precio Complejo (PC) 463
Precio Funcional (PF) 463
10. Caso practico de Contabilidad de Costes y de Gestion. 464
1. El Proceso Presupuestario 464
2. Metodologia de Calculo de Costes 464
3. Unidad de Obra y Mediciones 464
4. Costes de Personal 465
5. Costes de Materiales 465
6. Precio Unitario 465
7. Precio Descompuesto 465
8. Precios Auxiliares 465

[CS)
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>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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9. Presupuestos 465

Capitulo 44. Contabilidad de la obra. 467

1. Definiciones de precios en la construccion. 467

a. Momentos Temporales en la Construccion 467

b. Precios en la Construccion 467

Precio Basico (PB) 468

Precio Auxiliar (PA) 468

Precio Unitario (PU) 468

Precio Complejo (PC) 468

Precio Funcional (PF) 468

c. Presupuestos de Coste en la Construccion 468

Presupuesto de Ejecucion Material 468

Presupuesto de Ejecucion por Contrata 468

Presupuestos Parciales 469

2. Los precios en el banco de datos estructurado. 469

a. Clasificacion de Precios 469

Precio de Elemento Basico (o Precio Basico) (PB) 469

Precio de Elemento Compuesto (o Precio Auxiliar) (PA) 469

Precio No Descompuesto de Partida de Obra (o Precio Unitario No Descompuesto) 469
Precio No Descompuesto de Conjunto de Partidas de Obra (o Precio Complejo No

Descompuesto) 469

b. Otros Precios Relacionados 470

Precio de Suministro (PSU) 470

Precio Unitario Auxiliar (PUA) 470

Precio Complejo Auxiliar (PCA) 470

c. Definiciones de Precios 470

Precio de Elemento Basico (PB) 470

Precio de Elemento Compuesto (PA) 470

Precio No Descompuesto de Partida de Obra (o Precio Unitario No Descompuesto) 470
Precio No Descompuesto de Conjunto de Partidas de Obra (o Precio Complejo No

Descompuesto) 471

3. Sistemas de contabilidad de costes en la construccion 471

a. Sistemas Basicos de Determinacion de Costes 471

b. Modelo de Formacién del Coste de la Unidad de Obra en Proyectos Publicos 472

4. Clasificacion en costes directos e indirectos. 472

a. Clasificacion de Costes por su Capacidad de Asociacion a los Objetivos del Coste: 472

b. Elementos del Coste de un Producto 473

c. Clasificacién por Variabilidad o Comportamiento 473

d. Clasificacion de los Costes Indirectos de Produccidn 473

e. Costes Indirectos de Produccion Variables 473

f. Costes Indirectos de Produccién Fijos 474

g. Proceso de Calculo de Precios de Coste en Edificacion 474

h. Relacion de elementos de costes directos e indirectos. 474

1. Costes de Ejecucidn de Edificacion 474

Costes Directos de Ejecucion (CDE) 474

Costes Indirectos de Ejecucion (CIE) 474

2. Costes Indirectos Generales en Edificacién (CIG) 475

Derivados del Contrato (CGDC) 475

De Empresa (CGE) 476

5. Caso practico de la Contabilidad de la obra. Construccion de centro comercial.___ 477

1. Definiciones de Precios 477

2. Los Precios en el Banco de Datos Estructurado 477

3. Sistemas de Contabilidad de Costes 478

4. Clasificacion en Costes Directos e Indirectos 478

Capitulo 45. Definicion de cada tipo de precio en la construccion. 479

>Para aprender, practicar. 31
>Para ensefar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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1. Precio de suministro (PSU) en la construccion. 479
2. Precio auxiliar (PA) en la construccion. 479
3. Precio unitario descompuesto y auxiliar en la construccion. 480
Precio Unitario Descompuesto (PUD) 480
Precio Unitario Auxiliar (PUA) 480
Precio Complejo Descompuesto (PCD) 480
Precio Complejo Auxiliar (PCA) 481

4. Caso practico de la definicion de cada tipo de precio de la construccion.
Construccion de un hotel. 481
1. Precio de Suministro (PSU) 481
2. Precio Auxiliar (PA) 482
3. Precio Unitario Descompuesto y Auxiliar 482
a. Precio Unitario Descompuesto (PUD) 482
b. Precio Unitario Auxiliar (PUA) 482
c. Precios Complejos Descompuesto y Auxiliar 482
d. Precio Complejo Auxiliar (PCA) 482
e. Precio Funcional Descompuesto (PFD) 482

Capitulo 46. Los precios de coste desde la contabilidad de costes y de gestion.484

1. Exclusion de costes indirectos: precios auxiliares. 484
Precio Auxiliar (PA) 484
Precio Unitario Auxiliar (PUA) 484
Precio Complejo Auxiliar (PCA) 485

2. Desglose del coste total en diversos componentes o costes. precios
descompuestos. 485
Costes Directos, Costes Indirectos y Redondeo 485
Costes de Otras Combinaciones de Recursos Productivos, Unidades Auxiliares y Unidades de Obra
de Menor Orden 486
Costes de los Recursos Productivos 486
Costes de Medios Auxiliares y Pequefio Material o Costes Directos Complementarios 486
Precio Unitario Descompuesto (PUD) 486
Precio Complejo Descompuesto (PCD) 487
Precio Funcional Descompuesto (PFD) 487

3. Referencia espacial del precio. 487
Coste Predeterminado o Estandar 487
Comparacion de Coste Real y Coste Estandar 488
Desviaciones en Cantidades y Precios 488
Desviaciones Totales 488
Andlisis de Desviaciones 488
Interpretacion de Desviaciones 489

4. Caso practico sobre los precios de coste desde la contabilidad de costes y de
gestion en la construccion. Rehabilitacion hotelera. 489
1. Exclusion de costes indirectos: precios auxiliares 489
2. Desglose del coste total en diversos componentes o costes: precios descompuestos __ 489
3. Referencia espacial del precio 490
4. Control de costes de la unidad de obra 490

PARTE SEPTIMA 492

Soluciones contractuales al control de costes (cost management). 492

Capitulo 47. Soluciones contractuales de control de costes (cost
management) en el contrato de ingenieria. 492

1. El contrato de ingenieria desde la perspectiva de una empresa de ingenieria que
se convierte en contratista. 492
Contrato de Arrendamiento de Servicios 492

>Para aprender, practicar. 32
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Contrato de Mandato 492
Contratista General 493
Responsabilidad Legal 493
2. El contrato de ingenieria ante la responsabilidad de la entrega “llave en mano”. 494
Diversidad de Contratos Juridicos 494
Responsabilidad Global 494
Complejidad Juridica 494
Garantias y Responsabilidades 494
Negociacién Detallada 495
Riesgos Compartidos 495
Legislacion Local 495
3. Cuando la transferencia de tecnologia se cuela en el contrato de ingenieria. 495
Formas de Transferencia 495
Contratos Especificos 496
Precio de la Transferencia 496
Confidencialidad y Propiedad Intelectual 496
Evaluacion de Riesgos 496
Beneficios Mutuos 496
Duracién del Acuerdo 496
4. Contratos de servicios de ingenieria por precio fijo variable. 497
Precio Fijo o Tanto Alzado 497
Porcentaje Fijo sobre la Inversion 497
Precios Unitarios por Unidad de Trabajo o Unidad de Tiempo 497
5. Modalidades de precios del contrato de ingenieria. 498
a. Precio Fijo o Tanto Alzado (Lump-Sum) 498
b. Coste Mas Beneficio Porcentual (Cost Plus a Percentage Fee) 498
c. Coste Mas Beneficio Fijo (Cost Plus a Fixed Fee) 499
d. Coste Mas Beneficio Variable (Cost Plus Award Fee) 499
e. Precio Maximo Garantizado (PMG) 499
f. Precio Objetivo (Target Price) 499
g. Contratos Combinados 499
6. ¢Qué tipo de contrato de ingenieria es el mas apropiado para cada operacion?__ 500
7. Ventajas e inconvenientes de cada modelo de contrato de ingenieria. 501
Contratos con precio fijo (lump-sum) 501
Precio fijo para materiales y servicios: 501
Contratos con precio variable (Coste mas beneficio) 502
Precio maximo garantizado y precio objetivo 502
Precios por administracién (por unidad de trabajo o unidad de tiempo): 503
8. Caso practico de soluciones contractuales de control de costes (cost
management) en el contrato de ingenieria. 503
1. El contrato desde la perspectiva de una empresa de ingenieria que se convierte en contratista
503
2. La responsabilidad de la entrega “llave en mano” 504
3. Transferencia de tecnologia en el contrato 504
4. Contratos de servicios de ingenieria por precio fijo variable 504
5. Modalidades de precios del contrato de ingenieria 504
Capitulo 48. El contrato de ingenieria llave en mano. Fijacion de precios por
incentivos. 506
1. Fijacion de precios por incentivos. 506
Precio fijo o tanto alzado (lump-sum) 506
Coste mas beneficio porcentual (cost plus a percentage fee) 506
Coste mas beneficio fijo (cost plus a fixed fee) 507
Coste mas beneficio variable (cost plus award fee) 507
Precio maximo garantizado 507
Precio objetivo (target price) 508
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>Para aprender, practicar.
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Contratos combinados 508
2. Ventajas e inconvenientes del contrato de ingenieria. Contrato de precio fijo y
contrato con precio variable. 508
Contratos con precio fijo (lump-sum) 508
Precio fijo para materiales y servicios 509
Contratos con precio variable 509

3. Caso practico éQué tipo de contrato de ingenieria es el mas apropiado para cada

operacion? 510

a. Contratos con precio fijo (lump-sum) 511

b. Precio fijo para materiales y servicios 511

c. Contratos con precio variable. Coste mas beneficio (cost-plus) 511

d. Precio maximo garantizado y precio objetivo 512

e. Precios por administracion: por unidad de trabajo o unidad de tiempo 512
4. Caso practico del contrato de ingenieria llave en mano. Fijacion de precios por

incentivos. 513

1. Fijacion de precios por incentivos 513

a. Precio fijo o tanto alzado, revisable o no (lump-sum) 513

b. Coste mas beneficio porcentual (cost plus a percentage fee) 513

c. Coste mas beneficio fijo (cost plus a fixed fee) 513

d. Coste mas beneficio variable (cost plus award fee) 513

e. Precio maximo garantizado 513

f. Precio objetivo (target price) 514

g. Contratos combinados 514

2. Ventajas e inconvenientes del contrato de ingenieria 514

Contrato de precio fijo 514

Contrato con precio variable 514

5. Caso practico de Sistemas de fijacion del precio. Expansion hotelera. 515

1. Precio alzado 515

2. Precio por unidad de medida 515

3. Precio fijo mas variable por honorarios 515
Capitulo 49. Reclamaciones en el control de costes (cost management) en la

construccion. 517

1. Analisis de reclamaciones en la construccion. 517

Causas de reclamaciones por parte del constructor 517

Causas de reclamaciones por parte del mandante 518

2. Consejos para objetivizar los incumplimientos. 519

3. Soluciones para objetivizar los incumplimientos. 519
4. Caso practico de reclamaciones en el control de costes (cost management).

Ampliacion de centro comercial. 521

1. Analisis de reclamaciones 521

2. Consejos para objetivizar los incumplimientos 521
5. Caso practico de modelos de clausulas contractuales del Control de gastos (Cost

Management). Construccion de hotel. 522

1. Ajustes por Cambios en el Coste 523

2. Precio Contractual y Pago 523

3. Anticipo 523

4. Solicitud de Certificaciones de Pago a Cuenta 523

5. Calendario de Pagos 523

6. Instalaciones y Materiales previstos para las Obras 523

7. Emisién de Certificaciones de Pago a Cuenta 523

8. Pago 524

9. Pagos Atrasados 524

10. Pago de Retenciones 524

11. Relacion Valorada Final 524

>Para aprender, practicar. 34
>Para ensefiar, dar soluciones.
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12. Solicitud de la Certificacién de Liquidacién Definitiva 524

13. Escrito de Descargo 524

14. Emision de la Certificacion de Liquidacion Definitiva 524

PARTE OCTAVA 526
Casos practicos del control de costes en la construccion (Construction Cost

Management / Quantity Surveying/ Budget Controller) 526

Capitulo 50. Casos practicos del control de costes en la construccion
(Construction Cost Management / Quantity Surveying/ Budget Controller) 526

Caso practico 1. CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: La Inesperada

Sustitucion de Materiales en el la obra. 526
Causa del Problema 526
Soluciones 527
Negociacion con Proveedores 527
BUsqueda de Nuevos Proveedores 527
Sustitucién de Materiales 527
Comunicacion con los Clientes 527
Consecuencias 527
Resultados de las Medidas Adoptadas 527
Lecciones Aprendidas 528
Caso practico 2. CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Reducciéon de Costes
en el Proyecto mediante la Reingenieria de Procesos 529
Causa del Problema 529
Soluciones 529
Reingenieria de Procesos 529
Optimizacién de la Cadena de Suministro 529
Uso de Tecnologia Avanzada 529
Reutilizacion de Materiales 529
Capacitacion del Personal 529
Consecuencias 530
Resultados de las Medidas Adoptadas 530
Lecciones Aprendidas 530
Caso Practico 3: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Dificultades en la
Renovacion de un Centro Comercial 531
Introduccién 531
Causa del Problema 531
Soluciones 531
Evaluacion Detallada 531
Negociacién con Subcontratistas 531
Optimizacién de Recursos 531
Revisidon del Disefio Original 531
Consecuencias 532
Resultados de las Medidas Adoptadas 532
Lecciones Aprendidas 532
Caso Practico 4: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: El Proyecto
Residencial y la Inflacion Inesperada 533
Causa del Problema 533
Soluciones 533
Revisién de Contratos 533
Compras Estratégicas 533
Disefio Efectivo de Costes 533
Financiacion Adicional 533
Consecuencias 534
Resultados de las Medidas Adoptadas 534
Lecciones Aprendidas 534

Caso Practico 5: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Dificultades
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>Para aprender, practicar. 5

>Para ensefiar, dar soluciones.
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Geoloégicas en complejo de villas de montaiia.
Causa del Problema

Soluciones

Consultoria Geotécnica

Métodos Alternativos de Cimentacion

Revisidon Financiera

Negociacion con Subcontratistas

Consecuencias

Resultados de las Medidas Adoptadas

Lecciones Aprendidas

535
535
535
535
535
535
535
535
536
536

Caso Practico 6: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Reduccién de Costes

en la construccion de un rascacielos.

Introduccién

Causa del Problema

Soluciones

Reevaluacion del Diseno

Sourcing Alternativo

Uso de Tecnologia

Negociacion Laboral

Consecuencias

Resultados de las Medidas Adoptadas

Lecciones Aprendidas

537
537
537
537
537
537
537
537
538
538
538

Caso Practico 7: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Desafios en la

Restauracion de un Patrimonio Histérico

Introduccién

Causa del Problema

Soluciones

Inspecciones Detalladas

Reutilizacion de Materiales

Colaboracién con Artisanos

Subvenciones y Ayudas

Consecuencias

Resultados de las Medidas Adoptadas

Lecciones Aprendidas

539
539
539
539
539
539
539
539
540
540
540

Caso Practico 8: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: La Expansion del

Hotel de Lujo

Introduccién

Causa del Problema

Soluciones

Revisiones de Disefio Programadas

Negociaciones con Proveedores

Capacitacion Interna

Consecuencias

Resultados de las Medidas Adoptadas

Lecciones Aprendidas

541
541
541
541
541
541
541
542
542
542

Caso Practico 9: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Renovacién de un

Complejo Histoérico

Introduccién

Causa del Problema

Soluciones

Evaluacion Detallada

Consultas con Expertos Patrimoniales

Alternativas Modernas

Consecuencias

Resultados de las Medidas Adoptadas
Lecciones Aprendidas

543
543
543
543
543
543
543
544
544
544

Caso Practico 10: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Desafios de una

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Instalacion Subterranea 545
Introduccién 545
Causa del Problema 545
Condiciones del Suelo 545
Acceso Limitado 545
Costes Ocultos 545
Soluciones 545
Consecuencias 546
Resultados de las Medidas Adoptadas 546
Lecciones Aprendidas 546
Caso Practico 11: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Modernizacién de
una Estacion de Tren Historica 547
Introduccién 547
Causa del Problema 547
Soluciones 547
Colaboraciéon con Conservacionistas 547
Actualizacion de Infraestructura 547
Integracion Tecnoldgica Discreta 547
Consecuencias 548
Resultados de las Medidas Adoptadas 548
Lecciones Aprendidas 548
Caso Practico 12: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Construccién de un
Complejo Deportivo Multidisciplinar 549
Introduccion 549
Causa del Problema 549
Soluciones 549
Consultoria Especializada 549
Fase de Pruebas 549
Flexibilidad en el Disefio 549
Consecuencias 550
Resultados de las Medidas Adoptadas 550
Lecciones Aprendidas 550
Caso Practico 13: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Transformacién de
una Antigua Fabrica en Lofts de Lujo 551
Introduccién 551
Causa del Problema 551
Soluciones 551
Estudios Estructurales 551
Disefio Integrado 551
Proveedores Especializados 551
Consecuencias 552
Resultados de las Medidas Adoptadas 559
Lecciones Aprendidas 552
Caso Practico 14: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Construccién de
Complejo Deportivo 553
Causa del Problema 553
Soluciones 553
Reevaluacion del Disefo 553
Negociacion con Proveedores 553
Revision de Normativas 553
Consecuencias 554
Resultados de las Medidas Adoptadas 554
Lecciones Aprendidas 554
Caso Practico 15: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Restauracion de
Mansion Historica 555
Causa del Problema 555
Soluciones 555

>Para aprender, practicar. 37
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Investigacién Exhaustiva 555
Sourcing Especializado 555
Incorporacidon de Tecnologias Modernas de Manera Discreta 555
Consecuencias 556
Resultados de las Medidas Adoptadas 556
Lecciones Aprendidas 556
Caso Practico 16: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Expansién de la Red
de Metro 557
Causa del Problema 557
Soluciones 557
Estudios Geoldgicos Detallados 557
Reubicacion Temporal 557
Contratos de Suministro a Largo Plazo 557
Consecuencias 558
Resultados de las Medidas Adoptadas 558
Lecciones Aprendidas 558
Caso Practico 17: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: El Desafio del
Complejo Hospitalario Multidisciplinario 559
Introduccion 559
Causa del Problema 559
Soluciones 559
Revisién Continua de Normativas 559
Gestion Aduanera Proactiva 559
Auditorias de Calidad a Subcontratistas 559
Consecuencias 560
Resultados de las Medidas Adoptadas 560
Lecciones Aprendidas 560
Caso Practico 18: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: La Modernizacién de
la Terminal Aeroportuaria 561
Causa del Problema 561
Soluciones 561
Planificacion Detallada 561
Asesoramiento Especializado 561
Instalaciones Temporales 561
Consecuencias 562
Resultados de las Medidas Adoptadas 562
Lecciones Aprendidas 562
Caso Practico 19: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Red de Carreteras
de Alta Velocidad 563
Causa del Problema 563
Soluciones 563
Divisidon en Fases 563
Tecnologias Modernas 563
Consultas Ambientales 563
Consecuencias 564
Resultados de las Medidas Adoptadas 564
Lecciones Aprendidas 564
Caso Practico 20: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: El Rascacielos
Innovador 565
Introduccién 565
Causa del Problema 565
Soluciones 565
Investigacion Geotécnica 565
Economias de Escala 565
Subvenciones 565
Consecuencias 566
Resultados de las Medidas Adoptadas 566
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>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.
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Lecciones Aprendidas 566
Caso Practico 21: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Renovacién de un
Complejo Histérico 567
Causa del Problema 567
Soluciones 567
Investigacién y Sourcing 567
Colaboracién 567
Inspecciones Previas 567
Consecuencias 568
Resultados de las Medidas Adoptadas 568
Lecciones Aprendidas 568
Caso Practico 22: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Implementacion de
Tecnologia Sostenible en un Complejo Residencial 569
Causa del Problema 569
Soluciones 569
BUsqueda de Subvenciones 569
Formacién Especializada 569
Alianzas Estratégicas 569
Consecuencias 570
Resultados de las Medidas Adoptadas 570
Lecciones Aprendidas 570
Caso Practico 23: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Restauracién del
Patrimonio Historico 571
Causa del Problema 571
Soluciones 571
Inspecciones Detalladas 571
Recreacion de Materiales 571
Adaptacion Respetuosa 571
Coordinacién con Arquedlogos 571
Consecuencias 572
Resultados de las Medidas Adoptadas 572
Lecciones Aprendidas 572
Caso Practico 24: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: Ampliacion de la
Red de Metro 573
Causa del Problema 573
Soluciones 573
Estudios Geotécnicos 573
Coordinacion con Proveedores de Servicios 573
Trabajo en Turnos 573
Consecuencias 573
Resultados de las Medidas Adoptadas 574
Lecciones Aprendidas 574
Caso Practico 25: CONTROL DE COSTES DE LA CONSTRUCCION: La Torre Ecolégica 575
Causa del Problema 575
Soluciones 575
Capacitacion Continua 575
Colaboracién con Expertos 575
Comunicacion Proactiva 575
Consecuencias 576
Resultados de las Medidas Adoptadas 576
Lecciones Aprendidas 576
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¢ QUE APRENDERA?

Fundamentos del Control de Costes en la Construccion.

Rol y responsabilidades del Quantity Surveyor/Budget Controller.

Técnicas avanzadas de estimacién y presupuesto.

Herramientas y software esenciales para la gestion de costes.
Metodologias para la identificacién y mitigacion de riesgos financieros.
Proceso de licitacidn y seleccién de contratistas.

Estrategias de negociacion y gestién de contratos.

Principios de valoracién y control de cambios y modificaciones.

Técnicas para el monitoreo y seguimiento de gastos reales vs.
presupuestados.

Andlisis de variaciones y ajustes presupuestarios.

Evaluacion de rendimiento y eficiencia de proyectos desde una perspectiva
financiera.

Integracion del control de costes con otros departamentos y stakeholders.
Métodos de proyeccidn y forecasting financiero para proyectos a largo
plazo.

Principios de auditoria y revisién de costes de proyectos.

Estrategias de comunicacidon efectiva sobre asuntos financieros vy
presupuestarios.

Etica profesional y buenas practicas en la gestiéon de costes.

Técnicas de resolucidn de disputas relacionadas con costes y pagos.
Revisién y analisis post-proyecto para mejora continua.

Gestion y control de costes en proyectos sostenibles y ecoldgicos.
Integracion de la gestion de costes con metodologias BIM (Building
Information Modeling).

Desarrollo de habilidades de liderazgo y gestién de equipos en el ambito
de control de costes.

Tendencias emergentes y futuras en el control de costes de la
construccién.

Casos practicos y estudios de éxito y fracaso en la gestion de costes.
Evaluacion vy certificacion de proveedores desde una perspectiva de costes.
Estrategias para la formacidon continua y la actualizacidn en el campo del
control de costes.

>Para aprender, practicar. 40
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Introduccion a la figura profesional del Quantity Surveyor
(gerente de costes de construccion).

Los procedimientos internacionales de especializacion en la construccion ha
producido una importante especializacion y diversificacion de tareas esta siendo
asumida por distintos perfiles profesionales que favorecen el control del
proyecto.

Desde inmoley.com hemos analizado estas especializaciones internacionales de
la construccion (Project Manager, Facility Manager, Project Monitoring) desde
una perspectiva practica ajustada a la construccion internacional pero con un
especial enfoque a Espafia y a los paises sudamericanos.

Asi, el Project Monitoring es un técnico contratado por la entidad financiera que
vigila el correcto sistema de pagos durante la ejecucién de la obra, el Project
Manager se encarga de la gestién integral del proceso de la inversion, incluyendo
aspectos técnicos y administrativos. El Facility Manager es el técnico de cabecera
durante el ciclo de vida del edificio, una figura imprescindible para asegurar la
toma de decisiones adecuadas para la conservacién y mejora en su caso de las
prestaciones del edificio durante su ciclo de vida.

Teniamos pendiente la figura del Quantity Surveyor.

¢, Quién el Quantity Surveyor?

Segun RICS (Royal Institution Chartered Surveyors UK), es el gerente de costes
de construccion.

>Para aprender, practicar. 49
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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¢, Qué hace el Quantity Surveyor?

Lleva el control econdmico de los proyectos inmobiliarios.

Este técnico, préximo al Project Manager, cumple una funcidon claramente
estratégica: lleva el control econémico de los proyectos inmobiliarios.

No sdélo sabe negociar y revisar contratos con las subcontratas, sino que también
hace analisis de riesgos -risk management- y de optimizaciéon de costes -value
management- y asesoramiento para el cliente.

¢El Quantity Surveyor es un aparejador?

No necesariamente. Sin embargo, en Espafia la funcién de realizar mediciones,
junto con el control de la ejecucidn de la obra y la calidad de los materiales, es el
arquitecto técnico.

Es el titulado mas adecuado para cubrir este perfil. Asi lo establece la Ley de
Ordenacién de la Edificacion (LOE), que consolida la intervencion obligatoria del
Arquitecto Técnico como director de ejecucion de obras.

Ahora bien, que el Quantity Surveyor sea un perfil profesional a la medida del
arquitecto técnico, no es razén para que no existen diferencias entre estas dos
profesiones.

¢,Qué controla el Quantity Surveyor?

La principal es que el Quantity Surveyor controla los gastos no solo la ejecucién
de la obra sino el ciclo completo del proyecto inmobiliario o de inversion.

> Controla los gastos no solo la ejecucién de la obra sino el ciclo completo
del proyecto inmobiliario o de inversion.

El Quantity Surveyor ajusta y supervisa la economia del proyecto desde ese
punto inicial hasta la entrega e inicio de la explotacién del edificio.

Estd involucrado, por tanto, en la fase de inversién de capital de una
construccién -infraestructura, edificacion, obra civil.., ya sea obra nueva o
rehabilitacién, destinada a cualquier uso, vivienda, local, oficina, comercial- vy
gue consiste en las fases de viabilidad, disefio y construccion.

Entre sus tareas destacan algunas tan importantes como el asesoramiento sobre
la forma de contratacién, las vias de financiacion e incluso sobre la mejor
comercializacion del inmueble, el Quantity Surveyor.
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¢En qué momento se contrata al Quantity Surveyor?

Es, normalmente, junto con el Project Manager, el primer técnico contratado por
la propiedad, por delante de proyectistas y demas agentes intervinientes,
responsable de realizar el estudio de viabilidad econémica de la inversién y, por
lo tanto, llamado a tener una relevancia fundamental en el sector.

¢Qué hace el Quantity Surveyor para controlar las desviaciones
presupuestarias?

Para atajar las desviaciones presupuestarias es importante contratar un Quantity
Surveyor en un proyecto residencial o terciario, incluso antes de su redaccién.

La presencia de este profesional en los primeros meses, en los que se toman las
decisiones mas importantes, permite vigilar los posibles riesgos y afrontar la
propia licitacion de la obra, coordinando que los costes de ejecuciéon de la misma
sean asumibles y den coherencia a una gestidon y mantenimiento posterior.

>Para aprender, practicar. 43
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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PRELIMINAR

El control de costes en la construccion (Construction Cost

Management / Quantity Surveying/ Budget Controller) en 16
preguntas y respuestas.

1. ¢Qué es la gestion de costes involucrados en proyectos de
construccion (Cost Management)?

>Para aprender, practicar. 44
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



